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 คํานํา 
 นโยบายรัฐบาลปจจุบันภายใตการนําของ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ผลักดันใหการปองกันและ 

ปราบปรามทุจริตเปนวาระแหงชาติ ไดกําหนดนโยบายใหดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564) รวมท้ังสนับสนุนการใชเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสการดําเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือปองกันปญหาจาก 
การทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกิดข้ึนในระบบราชการยุคปจจุบันสวนใหญ ซ่ึงเกิดจาก ผลประโยชนขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม ในการดํารงตําแหนงของเจาหนาท่ีของรัฐ/ ขาราชการ หรือท่ีเรียกกัน 
วา “ผลประโยชนทับซอน” จึงถือไดวาปญหาการมีผลประโยชนทับซอนเปนการทุจริต คอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง 

เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวย การใชอํานาจใน 
ตําแหนงหนาท่ีการงานไปแทรกแซงการใชดุลพินิจในการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐ จนทําใหเจาหนาท่ี รัฐเกิดการ 
ละท้ิงคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความเปนอิสระ เกิดความโลภในผลประโยชน สวนตน 
ทําใหขาดความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทําให 
ประโยชนหลักของหนวยงาน องคกร สถาบันและสังคมหรือชุมชน ตองสูญเสียไปไมวาจะเปนผลประโยชนทาง 
การเงิน และทรัพยากรตางๆ คุณภาพการใหบริการความเปนธรรมในสังคม รวมถึงสูญเสียคุณคาอ่ืนๆ ของการเปน 
เจาหนาท่ี รัฐ/ขาราชการอีกดวย องคการบริหารสวนตําบลประจันตคาม เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ท่ีมีบทบาท ในการขับเคลื่อน หนวยงานภาครัฐใหบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง

การทุจริตจะ เปนเครื่องมือหนึ่งในการ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐและสงเสริมการมีสวน

รวมจากทุก ภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

จึงไดดําเนินการประเมินความ เสี่ยงการทุจริตในองคกรข้ึน โดยมีสาระสําคัญเก่ียวของกับผลประโยชนทับซอน 

แนวทางการปองกันผลประโยชน ทับซอน เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานใหกับเจาหนาท่ีและ

ผูปฏิบัติงานไดรับทราบและ นํามายึดถือ เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน พรอมท้ังหลีกเลี่ยงมิใหเกิดการ

ฝาฝนมาตรฐานจริยธรรมท่ีกําหนดไว เพ่ือเสริมสราง จริยธรรมใน หนวยงาน และยังเปน 
การเผยแพรภาพลักษณท่ีดีของหนวยงานใหเปนท่ียอมรับของสังคม อันจะ นําพาไปสู ความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมสวนรวม  และประเทศชาติ บานเมืองตอไป
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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจ 

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2548  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนการ/งาน : การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 
ช่ือหนวยงาน : สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลประจันตคาม

ผูรับผิดชอบ : นางธัญธรณ ์ บัวทอง  หัวหน้าสำนักปลัด

โทรศัพท : 0644947826



ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ข้ันตอนท่ี 1 นําขอมูลท่ีไดจากการเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงาน

ของ 

กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวย

ข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 

พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม

ของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบ

ความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็

เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูล

รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือUnknown Factor 

Known Factor  

 

ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมาย 

ไดวามีโอกาสท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor  

 

ปจจัยความเสี่ยงมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา ในอนาคต 

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของ

ตนเองโดยตรง/ใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตร

สหาย/การรับผลประโยชนโดยตรง/การรับสินบน 

  

  

2 การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ีการงาน/

การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว/การนําขอมูล

อันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 

  

  

 

ตารางท่ี 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต

เทานั้นและควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 

- ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  ในชอง      

  Known Factor 

- หากไมเคยเกิดหรือไมเคยมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา มี   

  โอกาสเกิดข้ึนใหใสเครื่องหมาย  ในชอง Unknown Factor 



- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 2 ใหนําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน 

ชองไฟสีจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

• สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

• สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

• สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนการท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม 

หนาท่ีปกติ 

• สถานะสีแดง :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก 

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ

ของตนเองโดยตรง/ใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิท

มิตรสหาย/การรับผลประโยชนโดยตรง/การรับสินบน 

    

2 การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ีการ

งาน/การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว/การ

นําขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชน

สวนตัว 

    

 

ตารางท่ี 2 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามสี 

ไฟจราจร 

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 



- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Level Matrix) 

ข้ันตอนท่ี 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ท่ีเปนสีสมและสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวมซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ีมีคา 1 – 3 คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน โดยมีเกณฑการใหคา ดังนี้ 

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอน 

นั้นเปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได   

คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวา 

กิจกรรมหรือข้ันตอนนัน้เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ 

SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตินั้นเก่ียวของ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตรภาคีเครือขาย คาอยูท่ี  2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย 

เพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2  

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

3   2   1 

คาความเส่ียงรวม

จําเปน x รุนแรง 

1 การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ

ของตนเองโดยตรง/ใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิท

มิตรสหาย/การรับผลประโยชนโดยตรง/การรับสินบน 

2 2 4 

2 การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ี

การงาน/การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว/

การนําขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใช

ประโยชนสวนตวั 

2 2 4 

ตารางท่ี 3       นําขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในชองสีสมและสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม 



                    (ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ข้ันตอนท่ี 4 ใหนําคาเฉลี่ยรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการ 

ทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ 

จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมี 

     ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญมีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 

        ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง

ระดับสูง 

1 การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทาง

ธุรกิจของตนเองโดยตรง/ใชตําแหนงไปชวยเหลือ

ญาติสนิทมิตรสหาย/การรับผลประโยชน

โดยตรง/การรับสินบน 

พอใช ้    

2 การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนง

หนาท่ีการงาน/การนําทรัพยสินของหนวยงานไป

ใชสวนตัว/การนําขอมูลอันเปนความลับของ

หนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 

พอใช ้    

 

 

ตารางท่ี 4      ใหนําคาเฉลี่ยรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมความ 

                   เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทํา 

                   การประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด 

                   จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

 



 

 

ตารางท่ี 5       ตารางแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการขัดกันระหวางประโยชนสวน     

                    บุคคลกับประโยชนสวนรวม 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทาง

ธุรกิจของตนเองโดยตรง/ใชตําแหนงไปชวยเหลือ

ญาติสนิทมิตรสหาย/การรับผลประโยชน

โดยตรง/การรับสินบน 

1. เจาหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

หนองแก ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบท่ี 

เก่ียวของ ดังนี้ 

 - ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ 

ใหหรือรับของขวัญของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ.2544 

 – มาตร า 103 แหงพระราชบัญญัติ 

ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 

ปราบปรามการ ทุจริต พ.ศ. 2542 

 - ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับ 

ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาบรรณ

ของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ.  2543 

2. จัดทําหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ กรณีท่ีเปน 

ประเด็นความเสี่ยงขององคกร เก่ียวกับการใชอํานาจ

หนาท่ี/การใชดุลพินิจ ของเจาหนาท่ี และเผยแพร

ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดรับ ทราบอยางท่ัวถึง 

เพ่ือยึดถือเปนแนวทางการดําเนินการท่ีถูกตอง และ

เปนมาตรฐานความเขาใจตรงกันเปนไปใน ทิศทาง 

เดียวกัน 

3. ผูบริหาร ผูบังคับบัญชาทุกระดับ ตอง 

ตระหนักและใหความสําคัญ รวมท้ังกํากับดูแล 

ตรวจสอบติดตาม มิใหผูใตบังคับบัญชากระทํา 

การใดๆ ในการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 

ใด เพ่ือปองกันความ เสี่ยงอันอาจ เกิดจาก 

ผลประโยชนทับซอน 



 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

2 การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนง

หนาท่ีการงาน/การนําทรัพยสินของหนวยงานไป

ใชสวนตัว/การนําขอมูลอันเปนความลับของ

หนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 

1. จัดทําระเบียบ หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติ 

คูมือเก่ียวกับการใชทรัพยสิน ฯ และเผยแพร 

ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดรับทราบอยาง 

ท่ัวถึง เพ่ือยึดถือเปนแนวทางการดําเนินการท่ี 

ถูกตองและเปนมาตรฐานความเขาใจตรงกัน 

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ดําเนินการเสริมสรางความรู ความเขาใจ 

สรางความตระหนักรูเพ่ือปรับทัศนคติ 

ปรับเปลี่ยนแนวคิด สรางฐานคิดในการ 

แยกแยะประโยชนสวนตนกับประโยชน 

สวนรวม ใหแกเจาหนาท่ีครอบคลุมทุกระดับ 

3. ผูบริหาร ผูบังคับบัญชาทุกระดับตอง 

ตระหนักและใหความสําคัญในเรื่องการใช 

ทรัพยสินฯใหเปนไปเพ่ือประโยชนตอราชการ 

รวมท้ังปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแก 

ผูใตบังคับบัญชา และสอดสองดูแล มิใหเกิด 

กรณีดังกลาว ท้ังนี้ หากพบวาผูใตบังคับบัญชา 

มีการกระทํากรณีนี้ จะตองพิจารณาปรับปรุง 

แกไขใหเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสมเพ่ือ 

ประโยชนสูงสุดตอราชการ 

 

 

 

 

 


